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 از تولید ماده تا معماري آینده

 ساله  10رهنگاشت آینده مارون در افق 

 خلاصه 

افق  «ره  در  مارون  آینده  کشف    10نگاشت  پتروشیمی،  صنعت  آینده  تحولات  شناخت  براي  چارچوبی  ساله» 
 رو است.هاي پیش هاي نوظهور و طراحی نقش مطلوب مارون در سال فرصت

این پروژه مسیر گذار مارون از تولیدکننده صرف مواد به «معمار ماده و کاربرد» و از تولیدمحوري به خلق ارزش  
 کند.پایدار را ترسیم می 

کند و براي  هاي منعطف، آینده خود را آگاهانه طراحی می نگري، داده، نوآوري و تصمیم مارون با تکیه بر آینده 
 شود.آفرینی مؤثرتر در صنعت آماده می نقش 
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 مقدمه: تغییر محیط صنعت 

هاي سنتی مانند دسترسی به خوراك،  اي که در آن، مزیت اي تازه است؛ دوره صنعت پتروشیمی در حال ورود به دوره 
ها کننده جایگاه رقابتی سازمانتنهایی تضمینمقیاس تولید و ظرفیت عملیاتی، اگرچه همچنان ارزشمندند، اما دیگر به 

 نیستند.

پاسخ توان  و  پایداري  اتکا،  قابلیت  تأمین،  زنجیره  شفافیت  داده،  فناوري،  است.  تغییر  حال  در  رقابت  به  قواعد  گویی 
 کنند.دهی به آینده صنعت ایفا می نیازهاي متغیر بازار، نقش روزافزونی در شکل

مهم  شرایطی،  چنین  نادیده در  بلکه  نیست؛  ناگهانی  بحرانی  وقوع  الزاماً  سازمان  یک  براي  خطر  تدریجی  ترین  گرفتن 
ها ها زودتر دیده و معناي آنکند این نشانهنگري کمک می دهند. آیندههایی است که از تغییري عمیق خبر می نشانه

 ها آماده باشد.بهتر درك شود؛ تا سازمان پیش از تبدیل تغییرات به تهدید یا محدودیت، براي مواجهه با آن 

 ساله  10نگاشت آینده مارون در افق ره 

ره  فرصتاین  شناسایی  پتروشیمی،  آینده صنعت  بر  اثرگذار  نیروهاي  براي شناخت  ریسک نگاشت  و  پیشها  و  هاي  رو 
 خواهد در آینده ایفا کند. طراحی نقشی شکل گرفته است که مارون می 

این پروژه صرفاً پیشآینده  انتخاب، تصمیمنگري در  براي  فرایندي  آینده است. بینی رویدادها نیست؛  سازي و ساختن 
 کند.ساز فراهم می هاي آیندههاي آگاهانه و اقدام نگاشت، مسیري براي تبدیل شناخت محیط به انتخابره 

 از تولیدکننده ماده تا معمار ماده و کاربرد 

تواند از جایگاه تولیدکننده صرف مواد  نگاشت، تغییر در نگاه به مفهوم تولید و خلق ارزش است. مارون می محور اصلی ره 
می  را  مواد  تازه  کاربردهاي  که  سازمانی  تبدیل شود؛  کاربرد»  و  ماده  به «معمار  و  رود  و  فراتر  آشکار  نیازهاي  شناسد، 

 آفریند. کند و براي مسائل مشتریان و زنجیره ارزش راهکار می پنهان بازار را کشف می 

 کنیم؟»؛ بلکه باید پرسید:در این نگاه، پرسش اساسی دیگر فقط این نیست که «چقدر تولید می 

 چهار پرسش محوري 

 کنیم؟ می  تولید  چقدر  •

 کنیم؟می  حل  را ايمسئله  چه  •

 آفرینیم؟ می  ارزش  کسی  چه براي  •

 دهیم؟ ارتقا ارزش  زنجیره در   را خود نقش توانیممی  چگونه  •

 حل است.آفرینی و حرکت از تولید محصول به طراحی راهمحوري به ارزش این تغییر، گذار از کمیت 
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 عنوان یک نظامواره زندهمارون به 

داند که  اي زنده» می بیند؛ بلکه آن را «نظامواره اي از واحدهاي مستقل نمی نگاشت آینده مارون، سازمان را مجموعه ره 
 گذارند.در آن تولید، انرژي، بازار، فناوري، داده و سرمایه انسانی پیوسته بر یکدیگر اثر می 

هاي هر بخش در  گیرد که اجزاي سازمان هماهنگ حرکت کنند و تصمیم اي، موفقیت زمانی شکل می در چنین سامانه 
 گیري مشترك سازمان باشد. راستاي جهت

 داده و دیدبانی 

تصمیم  فقرات  این مسیر، ستون  در  نمی داده  آینده  سازمان  است.  تجربه گیري  بر  تنها  برداشتتواند  هاي  هاي گذشته، 
 هاي پراکنده تکیه کند. فردي یا تصمیم 

فرصت داده  کشف  روندها،  تحلیل  تغییرات،  زودهنگام  شناسایی  امکان  یکپارچه،  و  معتبر  و  هاي  سناریوها  ارزیابی  ها، 
کند سازمان از واکنش دیرهنگام فاصله بگیرد  کنند. دیدبانی مستمر نیز کمک می ها را فراهم می تر ریسک مدیریت دقیق 

 تري داشته باشد. هاي آگاهانه و با شناخت بهتر محیط، انتخاب

 کننده و آزادکننده هاي قفل تصمیم 

ها مسیر سازمان را  هاي امروز بر آزادي عمل فرداست. برخی تصمیم یکی از اصول مهم این پروژه، توجه به تأثیر تصمیم 
اي،  هاي قابل توسعه و حرکت مرحله هاي منعطف، فناوري کنند؛ در حالی که تصمیمهاي طولانی محدود می براي سال

 کنند. هاي تازه را حفظ میامکان یادگیري، اصلاح مسیر و انتخاب

شود؛ بلکه باید دید تا چه اندازه ظرفیت سازمان را  مدت آن سنجیده نمی بنابراین، ارزش یک تصمیم فقط با بازده کوتاه 
 دهد.براي ساختن آینده افزایش می

 پیام پایانی

آفرین است؛ سازمانی که  محور و ارزش نگر، چابک، داده نگاشت آینده مارون، آغاز مسیري براي ساختن سازمانی آینده ره 
سازد ها را به تصمیم تبدیل می کند، فرصتهاي تحول را زودتر شناسایی می جاي سازگاري منفعلانه با تغییرات، نشانه به 

 کند. و نقش خود را در آینده صنعت آگاهانه طراحی می 

هایی است ها و اقدام ها، تصمیم«آینده مارون صرفاً چیزي نیست که باید در انتظار آن بود؛ آینده، حاصل انتخاب
 شوند.»که امروز انجام می 


